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AGENDA DAN TUJUAN RSKI
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Tujuan dan Agenda RSKI thp/training-ssr/011208

1. System building
Demiliterisasi Sipilisasi sipil, Militerisasi militer
Rekonstrukturisasi Revitasilisasi

2. Problem solving
Operasionalisasi Restrukturisasi

Capaian dan Evaluasi RSKI

1. 1998 – 2003 (System Building)
Capaian Demiliterisasi Peran sipil mulai terbuka

Rekonstrukturisasi Perundangan (legal formal)
Revitalisasi Tentara +Polisi fokus pada domain masing-masing

Evaluasi Demiliterisasi Tentara masih tergoda loncat pagar dan menganggap
peran sipil dalam pemerintahan masih sangat lemah

Rekonstrukturisasi Penegakan hukum dan civilian control masih lemah
Revitalisasi Civilian control lemah dan cenderung inconsistent yang

menyebabkan kepercayaan aktor2 militer dan polisi rendah

lanjut…..
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Capaian dan Evaluasi RSKI

2. 2003 – 2008 (Problem Solving)
Capaian Operasionalisasi TNI memfokuskan pada pengembangan/penguatan

pasukan pemukul reaksi cepat dengan proyeksi
penempatan di daerah rawan konflik, wilayah
perbatasan dan pulau terluar; sementara Polri fokus
pada pengembangan pelayanan masyarakat melalui
program Polmas

Restrukturisasi ????? (belum ada progress)
Revitalisasi Tentara dan Polri melepaskan diri dari politik dan bisnis

Doktrin baru TNI “Tri Dharma Eka Karma”

Evaluasi Operasionalisasi Inconsistency kebijakan politik yang justru melakukan
perluasan koter; ketidakjelasan konsepsi tentang
pengamanan wilayah perbatasan, pulau terluar, dan
daerah rawan konflik

Restrukturisasi Ketidakjelasan arah kebijakan yang akan dijadikan
sebagai pijakan struktur operasional

Revitalisasi Bersifat sangat politis, indikator capaian masih kuantitatif

thp/training-ssr/011208 lanjutan……
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Agenda RSKI 2009 – 2019 thp/training-ssr/011208

1. Transisional (s.d. Desember 2009)

Ice Breaking (s.d. Juli 2009) SSR Connection

SSR

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Issue

Rekomendasi

Sub-
Sector

Rekomendasi

Issue
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thp/training-ssr/011208 lanjutan……..

Problem Mapping (s.d. September 2009) Problem Analysis

Kelurahan

Kecamatan

Kabupaten/Kota

P R O P I N S I

P U S A T

1. Pemda
2. Kanwil
3. TNI/Polri/Intelijen
4. Parpol/Ormas
5. PT/Lembaga Penelitian
6. LSM, dsb.

1. Pemerintah Pusat
2. Departemental
3. TNI/Polri/Intelijen
4. Parpol/Ormas
5. PT/Lembaga Penelitian
6. LSM, dsb.
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thp/training-ssr/011208 lanjutan……

Gap Analysis (s.d. Desember 2009) Strategic Action Plan

Executive Legislative

DPR-D
Pemda
Kanwil

DPR-RI
DPD

Pemerintah
Departemen

G
A
P
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N
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Y
S
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Lain
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Lain
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thp/training-ssr/011208 lanjutan……..

2. Strategic Action (s.d. September 2014) Evaluasi dan RTL

Policy
Alternative

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Sub-
Sector

Problem Solving

System Building
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Kendala & Hambatan thp/training-ssr/011208

Skill and knowledge also role and ethics
Resources and consistency

Roles and organizational Design
Pemain/kelompok bayangan

Predator
INTI

Second
Layer

Operator

OperatorOperator

OperatorOperator
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Evaluasi dan RTL thp/training-ssr/011208

1. Evaluasi 5 tahun pertama (dan 15 tahun Reformasi)
2. RTL 5 tahun kedua Strategic Action Plan

?

TERIMA KASIH

PROPATRIA Institute                        = T. Hari PRIHATONO =
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